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PROJECT 04 - ADVANCED PROJECT

New Market Entry & Commercial
Expansion
Αίτημα Πελάτη & Πρόταση Συνεργασίας

Ελληνική εταιρεία B2B υπηρεσιών αξιολογεί την επέκτασή της σε δεύτερη ευρωπαϊκή αγορά. Το έργο
οργανώνεται ως δομημένη απόφαση εισόδου σε νέα αγορά, με σύγκριση υποψήφιων αγορών, εμπορικά
οικονομικά και μετρήσιμα κριτήρια συνέχισης.

Στόχος Επιλογή και επιβεβαίωση της ισχυρότερης αγοράς επέκτασης

Αγορές προς αξιολόγηση Κύπρος, Ρουμανία, Βουλγαρία

Διάρκεια 15 εργάσιμες ημέρες (22 ώρες αναλυτικής εργασίας)

Αμοιβή 1.200 € + ΦΠΑ
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1. Αίτημα Πελάτη
Η εταιρεία θέλει να δοκιμάσει τη διεθνή επέκταση χωρίς να δεσμευτεί σε τοπικό γραφείο ή μόνιμη ομάδα
πριν επιβεβαιωθεί η ζήτηση. Η διοίκηση ζητά σύγκριση αγορών, τμήμα-στόχο, μοντέλο εισόδου, εμπορικά
οικονομικά και μετρήσιμα κριτήρια συνέχισης.

Αρχικά στοιχεία από τη διοίκηση
Στοιχείο Τιμή

Διαθέσιμος προϋπολογισμός εισόδου Έως 25.000 €

Στόχος εσόδων νέας αγοράς, 1ο έτος 150.000 €+

Μέση αξία αρχικού engagement (Ελλάδα) 2.400 €

Gross margin υπηρεσιών 55%

Proposal conversion (Ελλάδα) 31%

Μοντέλο παράδοσης Remote-first, με επισκέψεις όπου χρειάζεται

Περιορισμός Καμία μόνιμη τοπική δομή πριν από την επιβεβαίωση της
ζήτησης

Πλαίσιο αγορών: σύμφωνα με τις εαρινές προβλέψεις 2026 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η Κύπρος
αναμένεται να αναπτυχθεί κατά 2,3% το 2026, η Βουλγαρία (μέλος της ευρωζώνης από 1.1.2026) κατά
2,5%, ενώ η Ρουμανία μόλις κατά 0,1%, με πληθωρισμό 7,0%. Οι τρεις αγορές διαφέρουν σημαντικά σε
νόμισμα, γλώσσα και φορολογία εταιρειών (15%, 16% και 10%).

2. Ερωτήματα Απόφασης
Άξονας Ερώτημα Μέτρο απάντησης

Αγορά Ποια υποψήφια αγορά προσφέρει την καλύτερη ισορροπία
προσβασιμότητας, ζήτησης, ανταγωνισμού και εμπορικού
ταιριάσματος;

Σταθμισμένο scorecard 0-100

Πελάτης Ποιο τμήμα πελατών πρέπει να προσεγγιστεί πρώτο; Priority ICP

Μοντέλο εισόδου Direct sales, partnerships ή υβριδικό μοντέλο; Μερίδιο τζίρου ανά κανάλι

Οικονομικά Ποιος launch budget και ποιο pipeline απαιτούνται; Break-even, ταμειακή έκθεση,
payback

Συνέχιση Ποια KPIs καθορίζουν αν η επέκταση συνεχίζεται; Decision gates με όρια

3. Απαιτούμενα Inputs
Input Χρήση στην ανάλυση

Υπηρεσίες και τιμολόγηση Αξία engagement ανά αγορά

Πελατολόγιο και ιστορικό conversion Funnel και ρυθμός απόκτησης πελατών

Δυναμικότητα παράδοσης Ρεαλισμός του ramp-up

Διαθέσιμος προϋπολογισμός επέκτασης Launch budget και ταμειακή έκθεση

Υφιστάμενες σχέσεις με partners Μοντέλο εισόδου και κανάλια

Πόροι πωλήσεων Σταθερό κόστος αγοράς

Στόχοι εσόδων και επιχειρησιακοί περιορισμοί Κριτήρια συνέχισης

4. Scope of Work
Το έργο καλύπτει market screening, ανασκόπηση ανταγωνισμού και τιμών, προτεραιοποίηση
τμήματος-στόχου, σχεδιασμό μοντέλου εισόδου, οικονομικά εισόδου, αξιολόγηση κινδύνων και εμπορικό
πλάνο 90 ημερών.
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Workstream Ανάλυση Output

Market screening Ζήτηση, προσβασιμότητα, ανταγωνισμός, fit,
μακροοικονομικά

Market scorecard

Competitor intelligence Προσφορές, τιμές, positioning Competitor matrix

Target segment Ανάγκη, αξία, προσβασιμότητα Priority ICP

Entry model Direct, partner και υβριδικές επιλογές Προτεινόμενος δρόμος

Commercial economics Budget, pipeline, conversion, break-even, μηνιαίο μοντέλο
12 μηνών

Entry model

Execution Ενέργειες, KPIs, decision gates, risk matrix 90-day roadmap

5. Χρονοδιάγραμμα
Φάση Ημέρες Ώρες Αποτέλεσμα

Inputs & market screening 1-3 5 Scorecard τριών αγορών

Ανταγωνισμός, τιμές & segment 4-7 6 Competitor matrix, ICP

Entry model & commercial economics 8-11 6 Μοντέλο 12 μηνών, break-even

Risk review, roadmap & τελική έκθεση 12-15 5 Roadmap 90 ημερών, απόφαση

Σύνολο 15 22

6. Παραδοτέα
Παραδοτέο Περιεχόμενο

Market Attractiveness Scorecard 5 κριτήρια, βάρη, σταθμισμένο score ανά αγορά

Competitor & Pricing Matrix Προσφορές, τιμές και θέση ανταγωνιστών

Priority Customer Profile Μέγεθος, κλάδοι, trigger, αγοραστής, αρχική αγορά

Market Entry Model Κανάλια και μερίδιο τζίρου ανά κανάλι

Year 1 Commercial Model Μηνιαίος τζίρος, συνεισφορά, launch budget, σωρευτική έκθεση

Risk Register Πιθανότητα × επίπτωση, triggers, δικλίδες

90-Day Go-to-Market Roadmap Ενέργειες και μετρήσιμα αποτελέσματα ανά 30 ημέρες

Περιλαμβάνεται τελική συνάντηση απόφασης έως 60 λεπτά.

7. Αμοιβή & Όροι
Όρος Συμφωνία

Συνολική αμοιβή 1.200 € + ΦΠΑ (54,5 € / ώρα αναλυτικής εργασίας)

Με την ανάθεση 600 € + ΦΠΑ

Με την τελική παράδοση 600 € + ΦΠΑ

Διορθώσεις Μία συγκεντρωτική σειρά διορθώσεων

Δεν περιλαμβάνονται νομικές ή φορολογικές συμβουλές εγκατάστασης, συνδρομητικές βάσεις δεδομένων,
πρωτογενής έρευνα μεγάλης κλίμακας, τοπικές προσλήψεις, διαφημιστική δαπάνη, ταξίδια και σύσταση
νομικού προσώπου στο εξωτερικό.

8. Κριτήρια ολοκλήρωσης
• Σαφής επιλογή αγοράς με σταθμισμένη βαθμολογία και μακροοικονομική τεκμηρίωση.
• Μηνιαίο εμπορικό μοντέλο 12 μηνών με break-even και μέγιστη ταμειακή έκθεση.
• Μοντέλο εισόδου με ρόλο και στόχο για κάθε κανάλι.
• Μετρήσιμα κριτήρια συνέχισης στο τέλος του validation.


