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PROJECT 07 - ADVANCED PROJECT

Financial Performance & Cash-Flow
Intelligence
Αίτημα Πελάτη & Πρόταση Συνεργασίας

Διάγνωση χρηματοοικονομικής απόδοσης για εδραιωμένη εταιρεία B2B υπηρεσιών. Στόχος είναι η
σύνδεση της απόδοσης του αποτελέσματος χρήσης με τη συμπεριφορά των ταμειακών ροών, το
break-even και τα σενάρια διοίκησης, ώστε κερδοφορία και ρευστότητα να διοικούνται μαζί.

Στόχος Εικόνα χρηματοοικονομικής απόδοσης και ταμειακών ροών
έτοιμη για αποφάσεις

Περίοδος ανάλυσης 12 μήνες

Διάρκεια 12 εργάσιμες ημέρες (20 ώρες αναλυτικής εργασίας)

Αμοιβή 1.050 € + ΦΠΑ
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1. Ανάγκη Πελάτη
Η επιχείρηση είναι κερδοφόρα σε ετήσια βάση, αλλά η μηνιαία διαθεσιμότητα μετρητών είναι
ανομοιόμορφη. Η διοίκηση χρειάζεται να καταλάβει ποια μέρη του αποτελέσματος δημιουργούν ή
απορροφούν μετρητά, πόσα έσοδα απαιτούνται για να καλυφθεί η βάση λειτουργικού κόστους και ποιες
ενέργειες θα ενίσχυαν τη ρευστότητα χωρίς να βασίζονται μόνο σε επιπλέον πωλήσεις.

Το έργο συνδυάζει την ανάλυση κερδοφορίας με την ανάλυση ταμειακών ροών, αντί να αντιμετωπίζει τη
λογιστική απόδοση και τη ρευστότητα ως ξεχωριστά θέματα διοίκησης.

Εικόνα σύμφωνα με τη διοίκηση
Στοιχείο Τιμή

Ετήσια έσοδα 1.080.000 €

Λειτουργικά έξοδα 30.000 € / μήνα, κυρίως μισθοδοσία

Ταμείο Ιανουαρίου / χαμηλότερο σημείο 74.000 € / κάτω από 45.000 € στο β' τρίμηνο

Δανειακή υποχρέωση Δόση 1.600 € / μήνα

Ταμειακή πρόβλεψη σήμερα 4 εβδομάδες, σε Excel

Πλαίσιο αγοράς: τον Ιούνιο 2026 το μέσο επιτόκιο νέων επιχειρηματικών δανείων έως 250.000 € ήταν
4,95% και για δάνεια χωρίς καθορισμένη διάρκεια 4,69% (Τράπεζα της Ελλάδος). Παράλληλα, ο
κατώτατος μισθός αυξήθηκε στα 920 € από 1.4.2026 (+4,5%). Για επιχειρήσεις υπηρεσιών με σταθερή
μισθοδοσία, η χρηματοδότηση του κενού εισπράξεων έχει πραγματικό κόστος, ενώ η βάση κόστους
συνεχίζει να ανεβαίνει.

2. Απαιτούμενα Inputs
Input Χρήση στην ανάλυση

Έσοδα και λειτουργικά έξοδα 12 μηνών Αποτέλεσμα χρήσης ανά μήνα

Στοιχεία gross margin Margin analysis, break-even

Μισθοδοσία και σταθερά λειτουργικά έξοδα Δομή κόστους

Όροι πληρωμής πελατών και απαιτήσεις DSO, ενηλικίωση απαιτήσεων, εισπράξεις

Δεσμεύσεις προς προμηθευτές και δανειστές Μηνιαίες πληρωμές

Ταμειακά υπόλοιπα αρχής και τέλους μήνα Ταμειακή πορεία

Προγραμματισμένες επενδύσεις και παραδοχές διοίκησης Ταμειακό break-even, σενάρια

3. Scope of Work
Ανασκόπηση χρηματοοικονομικής απόδοσης, ανάλυση περιθωρίων, δομή κόστους, μηνιαία κίνηση
ταμειακών ροών, πίεση κεφαλαίου κίνησης, ανάλυση break-even, σενάρια διοίκησης και ενέργειες.

Workstream Ανάλυση Output

P&L performance Έσοδα, μικτό κέρδος, EBITDA και περιθώρια Financial performance view

Cost structure Σταθερά και μεταβλητά λειτουργικά έξοδα Cost-base diagnostic

Cash flow Μηνιαίες εισπράξεις, πληρωμές και ταμείο τέλους μήνα Liquidity view

Working capital Απαιτήσεις, DSO και χρόνος πληρωμών Cash-conversion insight

Break-even Λειτουργικό και ταμειακό break-even, ευαισθησία
περιθωρίου

Break-even threshold

Scenarios Δυσμενές, βασικό και σενάριο βελτίωσης Decision framework
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4. Χρονοδιάγραμμα
Φάση Ημέρες Ώρες Αποτέλεσμα

Δομή χρηματοοικονομικών δεδομένων και
παραδοχές

1-2 3 Ενιαίο μηνιαίο dataset

Αποτέλεσμα χρήσης, περιθώρια και δομή κόστους 3-5 5 Financial performance view

Ταμειακές ροές και κεφάλαιο κίνησης 6-8 5 Liquidity view, DSO

Break-even και σενάρια 9-10 4 Break-even, decision framework

Συστάσεις και τελική ανασκόπηση 11-12 3 Report, πλάνο 90 ημερών

Σύνολο 12 20

5. Παραδοτέα
Financial Performance Diagnostic, Monthly Cash-Flow View, Cost and Margin Analysis, Working-Capital
Review, Break-even Model, Scenario Comparison, KPI Framework και 90-Day Cash Improvement Plan.

6. Αμοιβή & Όροι
Όρος Συμφωνία

Συνολική αμοιβή 1.050 € + ΦΠΑ (52,5 € / ώρα αναλυτικής εργασίας)

Με την ανάθεση 525 € + ΦΠΑ

Με την τελική παράδοση 525 € + ΦΠΑ

Διορθώσεις Μία συγκεντρωτική σειρά διορθώσεων

Παρουσίαση Τελική συνάντηση ανασκόπησης έως 60 λεπτά

Δεν περιλαμβάνονται τήρηση λογιστικών βιβλίων, φορολογικές συμβουλές, ελεγκτική εργασία, αιτήσεις
χρηματοδότησης, διαχείριση διαθεσίμων και υλοποίηση ERP.


