
Ermioni Katsouta - Selected Projects 1

PROJECT 07 - ADVANCED PROJECT

Financial Performance & Cash-Flow
Intelligence
Τελικό Παραδοτέο - Χρηματοοικονομική Απόδοση & Ταμειακές Ροές

Ανάλυση 12 μηνών για εταιρεία B2B υπηρεσιών που συνδέει την κερδοφορία με τη συμπεριφορά των
ταμειακών ροών, το break-even και τα σενάρια διοίκησης, ώστε κερδοφορία και ρευστότητα να
διοικούνται μαζί.

Ετήσια έσοδα 1.080.000 €

EBITDA 72.000 €

EBITDA margin 6,7%

Break-even 75.000 € / μήνα λειτουργικό, 82.000 € / μήνα ταμειακό

Χαμηλότερο ταμειακό σημείο 42.418 € (Ιούνιο)
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1. Executive Summary
Τα ετήσια έσοδα έφτασαν τα 1.080.000 € και το EBITDA τα 72.000 €, λειτουργικό περιθώριο 6,7%. Η
εταιρεία είναι κερδοφόρα κάθε μήνα του έτους, όμως το ταμειακό της προφίλ παρουσιάζει σημαντική
βύθιση στο μέσο του έτους: το υπόλοιπο έπεσε από 74.000 € τον Ιανουάριο στα 42.418 € τον Ιούνιο, κάτω
από το ελάχιστο απόθεμα των 50.000 €.

Το κεντρικό ζήτημα διοίκησης δεν είναι μόνο η δημιουργία κέρδους, αλλά ο χρόνος μετατροπής του σε
μετρητά. Από τον Ιανουάριο έως τον Ιούνιο οι απαιτήσεις από πελάτες αυξήθηκαν κατά 50.428 €, ενώ η
μισθοδοσία και τα λειτουργικά έξοδα (30.000 € τον μήνα) πληρώνονται σταθερά. Η προτεραιότητα είναι η
βελτίωση της είσπραξης και της πειθαρχίας στο gross margin πριν από την προσθήκη νέου σταθερού
κόστους.

1,08M € 6,7% 82K € 42K €
Ετήσια έσοδα EBITDA margin Ταμειακό break-even / μήνα Χαμηλότερο ταμείο

Κεντρικό εύρημα: τα έσοδα ξεπέρασαν το ταμειακό break-even σε 11 από τους 12 μήνες, κι όμως το
ταμείο μειώθηκε κατά 31.582 € μέσα σε πέντε μήνες. Η αιτία είναι η αύξηση των ημερών είσπραξης από
50 σε 58. Η μείωση του μέσου DSO από 51,5 σε 42 ημέρες απελευθερώνει περίπου 28.241 €, περισσότερο
από τα δύο τρίτα της βύθισης.
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2. P&L Performance
Τα έσοδα των 1.080.000 € απέφεραν μικτό κέρδος 432.000 €, gross margin 40,0%. Τα λειτουργικά έξοδα
ανήλθαν σε 360.000 €, αφήνοντας EBITDA 72.000 €. Η μισθοδοσία αντιστοιχεί στο 60% των λειτουργικών
εξόδων και είναι πρακτικά σταθερή από μήνα σε μήνα.

Γραμμή P&L Ετήσια αξία % εσόδων Ανά μήνα

Έσοδα 1.080.000 € 100,0% 90.000 €

Άμεσο κόστος 648.000 € 60,0% 54.000 €

Μικτό κέρδος 432.000 € 40,0% 36.000 €

Μισθοδοσία & εργοδοτικές εισφορές 214.800 € 19,9% 17.900 €

Μισθώματα & κοινόχρηστα 46.800 € 4,3% 3.900 €

Software & IT 25.200 € 2,3% 2.100 €

Marketing & πωλήσεις 28.800 € 2,7% 2.400 €

Λογιστικά, νομικά & ασφάλιστρα 22.800 € 2,1% 1.900 €

Λοιπά λειτουργικά 21.600 € 2,0% 1.800 €

Λειτουργικά έξοδα 360.000 € 33,3% 30.000 €

EBITDA 72.000 € 6,7% 6.000 €

Το περιθώριο είναι θετικό, αλλά αφήνει περιορισμένο χώρο για καθυστερήσεις εισπράξεων, απρόβλεπτες
δαπάνες ή παρατεταμένη υστέρηση εσόδων. Ο Αύγουστος (80.000 € έσοδα, 2.000 € EBITDA) δείχνει πόσο
γρήγορα κλείνει το περιθώριο: με σταθερό κόστος 30.000 €, κάθε 1.000 € λιγότερα έσοδα μειώνουν το
EBITDA κατά 400 €. Επιπλέον, η αύξηση του κατώτατου μισθού στα 920 € από 1.4.2026 (+4,5%) ασκεί
πίεση στη μισθοδοσία του επόμενου έτους.
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3. Cash-Flow Intelligence
Το ταμειακό υπόλοιπο μειώθηκε από 74.000 € τον Ιανουάριο στο χαμηλότερο σημείο των 42.418 € τον
Ιούνιο, πριν ανακάμψει στα 85.779 € στο τέλος του έτους. Η μείωση οφείλεται κυρίως στον χρόνο των
εισπράξεων και όχι σε κατάρρευση της ετήσιας κερδοφορίας. Η διάκριση είναι σημαντική: μια κερδοφόρα
εταιρεία μπορεί να αντιμετωπίσει λειτουργική πίεση αν τα μετρητά μπαίνουν σημαντικά αργότερα από
όσο φεύγουν τα έξοδα.

Μήνας Έσοδα Εισπράξεις Πληρωμές Καθαρή ροή DSO Ταμείο τέλους

Ιαν 82.000 € 77.954 € 80.800 € -2.846 € 50 74.000 €

Φεβ 84.000 € 77.947 € 82.000 € -4.053 € 51 69.947 €

Μαρ 88.000 € 75.500 € 89.200 € -13.700 € 53 56.247 €

Απρ 90.000 € 80.592 € 85.600 € -5.008 € 55 51.239 €

Μαι 93.000 € 81.454 € 87.400 € -5.946 € 57 45.293 €

Ιουν 95.000 € 88.125 € 91.000 € -2.875 € 58 42.418 €

Ιουλ 86.000 € 114.487 € 85.200 € 29.287 € 54 71.705 €

Αυγ 80.000 € 98.553 € 81.600 € 16.953 € 51 88.658 €

Σεπ 92.000 € 77.921 € 93.600 € -15.679 € 49 72.979 €

Οκτ 95.000 € 93.289 € 90.600 € 2.689 € 48 75.668 €

Νοε 97.000 € 97.033 € 91.800 € 5.233 € 47 80.901 €

Δεκ 98.000 € 99.678 € 94.800 € 4.878 € 46 85.779 €

Σύνολο 1.080.000 € 1.062.533 € 1.053.600 € 8.933 € 51,5 85.779 €
Πληρωμές: άμεσο κόστος, λειτουργικά έξοδα, δόσεις δανείου (1.600 € / μήνα), επενδύσεις σε εξοπλισμό (14.400 € στο έτος) και
φόρος προηγούμενου έτους (6 δόσεις των 2.000 € από τον Ιούλιο).
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4. Working-Capital Pressure
Ο μέσος χρόνος είσπραξης ήταν 51,5 ημέρες, ενώ μεγάλο μέρος της μισθοδοσίας και των λειτουργικών
εξόδων πληρώνεται μέσα στον ίδιο μήνα. Αυτό δημιουργεί δομικό χρονικό κενό. Η εικόνα επιδεινώθηκε το
πρώτο εξάμηνο (DSO από 50 σε 58 ημέρες) και βελτιώθηκε από τον Ιούλιο, όταν εισπράχθηκαν
καθυστερημένα τιμολόγια του β' τριμήνου (114.487 € εισπράξεις τον Ιούλιο).

Η μείωση του μέσου χρόνου είσπραξης από 51,5 σε 42 ημέρες θα απελευθέρωνε περίπου 28.241 € από το
κεφάλαιο κίνησης. Για σύγκριση, η κάλυψη του ίδιου κενού με τραπεζική γραμμή κεφαλαίου κίνησης θα
κόστιζε περίπου 1.325 € τον χρόνο, με βάση το μέσο επιτόκιο 4,69% των νέων επιχειρηματικών δανείων
χωρίς καθορισμένη διάρκεια (Τράπεζα της Ελλάδος, Ιούνιος 2026).

Working-capital KPI Σήμερα Στόχος διοίκησης

Μέσες ημέρες είσπραξης 51,5 ημέρες 42 ημέρες ή λιγότερο

Απαιτήσεις > 60 ημερών 21% < 12%

Χαμηλότερο ταμειακό υπόλοιπο 42.418 € 50.000 €+

Ορίζοντας ταμειακής πρόβλεψης 4 εβδομάδες 13 εβδομάδες

5. Break-even Analysis
Με την τρέχουσα δομή κόστους και περιθωρίου, το λειτουργικό break-even είναι 75.000 € έσοδα τον μήνα
(σταθερά έξοδα 30.000 € / gross margin 40%). Αν προστεθούν οι δόσεις δανείου και οι επενδύσεις, το
ταμειακό break-even ανεβαίνει στα 82.000 €. Το όριο αυτό πρέπει να χρησιμοποιείται ως κατώτατο όριο
διοίκησης και όχι ως στόχος πωλήσεων.

Επίπεδο Τι καλύπτει Έσοδα / μήνα Μήνες κάτω από το
όριο

Λειτουργικό break-even Άμεσο κόστος και λειτουργικά έξοδα 75.000 € 0

Ταμειακό break-even + δόσεις δανείου και επενδύσεις 82.000 € 1

Ασφαλές επίπεδο + περιθώριο για καθυστερήσεις εισπράξεων 90.000 € 5

Ασφαλέστερο λειτουργικό όριο είναι περίπου 90.000 € τον μήνα, που αφήνει χώρο για καθυστερήσεις
εισπράξεων και κανονική διακύμανση κόστους. Το επίπεδο αυτό επιτεύχθηκε σε 7 από τους 12 μήνες.
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6. Scenario Analysis
Το δυσμενές σενάριο υποθέτει χαμηλότερα έσοδα και DSO 58 ημερών, με EBITDA 36.000 €. Το βασικό
σενάριο διατηρεί τα σημερινά οικονομικά μεγέθη (72.000 €). Το σενάριο βελτίωσης συνδυάζει gross
margin 41,6%, DSO 42 ημερών και αυστηρότερο έλεγχο κόστους, ανεβάζοντας το EBITDA στα 108.000 €.

Σενάριο Έσοδα Gross margin DSO EBITDA Ταμείο τέλους έτους

Downside 990.000 € 40,0% 58 36.000 € 43.060 €

Base 1.080.000 € 40,0% 51,5 72.000 € 85.779 €

Improvement 1.125.000 € 41,6% 42 108.000 € 147.651 €

Στο δυσμενές σενάριο το ταμείο κλείνει το έτος στα 43.060 €, κάτω από το ελάχιστο απόθεμα. Αυτό
σημαίνει ότι κάθε νέα σταθερή δαπάνη πρέπει να ελέγχεται απέναντι και στα δύο σενάρια, όχι μόνο στο
βασικό.
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7. Management KPIs
KPI Σήμερα Όριο συναγερμού Συχνότητα

Έσοδα vs ταμειακό break-even 90.000 € μέσος όρος < 82.000 € Μηνιαία

Gross margin 40,0% < 38% Μηνιαία

EBITDA margin 6,7% < 5% Μηνιαία

Ταμειακό υπόλοιπο 85.779 € < 50.000 € Εβδομαδιαία

Πρόβλεψη 13 εβδομάδων (χαμηλότερο σημείο) Δεν υπάρχει < 50.000 € Εβδομαδιαία

Ημέρες είσπραξης (DSO) 51,5 ημέρες > 50 ημέρες Μηνιαία

Απαιτήσεις > 60 ημερών 21% > 15% Μηνιαία

8. 90-Day Cash Improvement Plan
Περίοδος Ενέργειες Μετρήσιμο αποτέλεσμα

Ημέρες 1-30 -
Ορατότητα

Κυλιόμενη πρόβλεψη 13 εβδομάδων, ανάλυση ενηλικίωσης
απαιτήσεων και εβδομαδιαίες προτεραιότητες εισπράξεων

Πρόβλεψη ενημερωμένη κάθε
Δευτέρα

Ημέρες 31-60 -
Μετατροπή

Αυστηρότερη παρακολούθηση τιμολογίων,
επαναδιαπραγμάτευση αδύναμων συνηθειών πληρωμής,
προκαταβολές ή τιμολόγηση ανά ορόσημο όπου είναι
εμπορικά εφικτό

DSO ≤ 47 ημέρες, απαιτήσεις >
60 ημερών < 15%

Ημέρες 61-90 -
Περιθώριο

Ανασκόπηση εργασιών χαμηλού περιθωρίου, εξαιρέσεων
τιμολόγησης και σταθερών δεσμεύσεων πριν από την
έγκριση νέων επαναλαμβανόμενων δαπανών

Gross margin ≥ 41%

9. Final Recommendation
ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ ΠΡΙΝ ΑΠΟ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ ΤΟΥ ΣΤΑΘΕΡΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ. Η επιχείρηση
είναι κερδοφόρα, αλλά ο ταμειακός κύκλος δημιουργεί πίεση που μπορεί να αποφευχθεί. Η διοίκηση πρέπει
να επιταχύνει τις εισπράξεις, να διατηρεί ελάχιστο ταμειακό απόθεμα 50.000 € και να χρησιμοποιεί το
ταμειακό break-even των 82.000 € τον μήνα ως όριο έγκαιρης προειδοποίησης.

Νέο σταθερό κόστος πρέπει να εγκρίνεται μόνο όταν η πρόβλεψη 13 εβδομάδων παραμένει πάνω από το
ελάχιστο απόθεμα τόσο στο βασικό όσο και στο δυσμενές σενάριο.

Πηγές
Οικονομικά στοιχεία, κίνηση τραπεζικών λογαριασμών και απαιτήσεις πελατών της επιχείρησης (12 μήνες) · Τράπεζα της
Ελλάδος, επιτόκια νέων δανείων Ιουνίου 2026 · ΚΥΑ κατώτατου μισθού από 1.4.2026.


